NON ¢ senza significato che
in un progetto di stabilita
¢ di riforme come quello che i
socialisti stanno proponendo al
Paese con questa Conferenza,
uno spazio rilevante sia occupa-
to dai problemi dell’'educazione,
della cultura e dell'informazio-

ne. G
. Lo abbiamo detta nel Conve- |

0 della Sezione Scuola a Ostia
a settimana scorsa, lo abbiamo
ribadito oggi qui, che vi & piti di
un motivo per stabilire in questo
settore uno dei principali fronti
della nostra battaglia per rifare
I'Italia, per governare il cambia-
mento, per promuovere il be-
nessere e la modernizzazione.
Un primo motivo attiene alla
crisi delle nuove' generazioni:
una crisi materiale, senza dub-
bio, connessa alle ditficolia oc-
cupazionali, ma non solo mate-
riale, bensi anche, starei per dire
soprattutto, ideale e morale.
Passare dal primato dell'ideo-
logia al primato della pedagogia
(intesa in senso largo e pluridi-
sciplinare) nell'educazione delle
nuove generazioni ¢ un appun-
tamento obbligato in una pro-
spettiva dilaicizzazione e di mo-

dernizzazione della societa ita-

liana. =

Ma vi & un secondo, ancor piu
obbligante, motivo per investire
risorse politiche, e non solo poli-
tiche, nella scuola o, piti estensi-
varnente, nella formazione, mo-
tivo che @ ricollegabile a quel
grande moto di trasformazione
tecnologica, e conseguentemen-
te economica e sociale, che sta
attraversando le nostre societa
industriali, convertendole in so-
cieta post-industriali, o dei servi-
zi 0 dell'informazione.,

In questa societa la cultura e
la conoscenza acquistano una
posizione centrale e la acquista-
no sia come forza produttiva
che come forma di consumo. '

Infine, terzo motivo per ri-
portare la giusta attenzione poli-
tica su questi problc.ai, e con ri-
ferimento alle scadenze piu ur-

genti dell’oggi, l'importanza che

le politiche della formazione
vengono. ad avere nel quadro,
certamente pil ampio e com-
plesso, delle politiche per I'occu-
pazioné giovanile, per la mobili-
ta dei lavoratori interessati dalla

riconversione produttiva e per il

riciclaggio di quelli investiti dal
mutamento tecnologico, delle
politiche insomima che per molti
versidovranno far capo,-per noi
socialisti, al
delle agenzie del lavoro.
Innanzi a tale crescente rile-
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roposto sistema

vanza della scuola e della for-
‘mazione in una societa che cam-
bia vi sono le condizioni di ma-
lessere e di dequalificazione di
un sistema formativo, come & il
nostro, passato attraverso venti
anni di sviluppo quantitativo
senza innovazioni di qualita, di
mutamento caotico e convulso,
senza programmazione e senza
governo,

Nonostante cid, nonostante
una perdita di efficienza e di ef-
ficacia, un impallidimento della
sua funzione sociale, la scuola i-
taliana e il mondo degli operato-
ri in essa impegnati, hanno mo-
strato una «tenuta» organizzati-
va di fondo, pilt di altri settori
della pubblica amministrazione.
E ha tenuto anche il legame con
le masse, come dimostra Yesito,
migliore del previsto in termini
di affluenza, delle recenti elezio-
ni scolastiche. ¢

Pit che di crisi della scuola si
deve percio parlare di crisidello
Stato che ha gestito 1a scuola, o
pil esattamente, di insuccesso
della politica scolastica.

E poiché la politica scolastica
€ uno dei campi in cui ininterrot-
ta & stata negli ultimi trenta anni
I'egemonia della DC, il suo in-
successo pud essere ascritto,
senza forzature polemiche, in
primo luogo alle caratteristiche
proprie dell’egemonia DC, all’

immobilismo decisionale ed all’:

abulia strategica in cui essa so-
vente si traduce. E non & un caso
che, se il centro-sinistra ha in
parte deluso le attese dei rifor-
matori scolastici, le poche rifor-
me che esso, sotto la spinta dei
socialisti, & riuscito a realizzare,
sono gran cosa d'innanzi alla
nessuna o quasi nessuna rifor-
ma scolastica realizzata nel pe-
riodo dell’'unita nazionale. = '
:Sono dunque maturi i tempi
per aprire un nuovo ciclo del ri-

‘ formismo scolastico che, par-’
tendo dalle conquiste e dai limiti

del’ riformismo degli anni del
centro-sinistra (dalla scuola me-
dia unica agli organi collegiali),
siattrezzi arispondere ad una si-
tuazione per ‘molti aspetti nuo-

vai il R 5
Alcuni di tali elementi di novi-
ta sono stati ricordati dal com-
pagno Visalberghi, in particola-
re quelli relativi al passaggio da
una fase di rumultuosa ed impe-
tuosa crescita c*uzmtitativa degli
studenti e degli insegnanti ad

unadi stazionarietd se nondi ve-
ra e propria recessione per i ben
noti effetti del rallentamento de-

mografico.

Alla fine dello sviluppo quan-
titativo corrisponde ugg;iluna lie-
vitazione della domanda sociale
di formazione sul piano qualita-
tivo.

Non si va pil a scuola, ma si
chiede piti dalla scuola, e si chie-
de formazione-informazione, o
socializzazione-acculturazione,
anche al di | della scuola,

Vi & cioe un’estensione spa-
ziale (dalla scuola ad altre agen-

zie; la formazione professiona-

le, i servizi culturali ed educativi
extrascolastici, = l'azienda, i
mass-media) ed un'estensione
temporale (educazione germa-
nente e ricorrente) della doman-
di formazione, ‘
Vi ¢ una richiesta di maggiore
integrazione tra scuola e mondo
dellavorodaun lato, frascuolae
cultura-informazione dall'altro.

Vi & una crescente ricerca di .

qualita e flessibilita; ciog di piu
-ricche e personalizzate espe-
rienze formative, di curricoli
centrati sull'individuo, anziché
sull’istituzione, e tali da rispon-
dere a bisogni mutevoli e diffe-
renziati; di socializzazione cul-
turale e professionale, di rinfor-
z0 e Svi]lm)xppo della personalita,
di certificazione di capacita e di
~ status, .

Larivoluzione in atto nei pro-
cessi di comunicazione sociale
conduce a sostituire al tradizio-
nale binomio scuola-famiglia
tanto carg al movimento cattoli-
co, un sistema formativo allar-
gato a carattere fortemente poli-
centrico, composte — come si ¢
detto — di una molteplicita di a-
genzie formative e, per certi a-

" 'spetti, tale da configurare un ve:

0 e proprio mercato della for-
mazione, -

Innanzi a siffatti mutamenti
due sono le risposte possibili per
una forza laica e progressista.
La prima risposta consiste nell’
zflrroccarsi in una posizione di-

ensiva, preoccupata per i possi-
bili effetti negativi di tali tenden-
ze, effetti negativi in termini di

crescita delle disuguaglianze so- .

ciali e di privatizzazione, confes-
sionale o speculativa che sia, del
sistema formativo, &' -

| L'altra consiste invece nel ca-
valcare la tigre delle trasforma-
zioni tecnologiche, educative e

alla scuola: qualita e

di LUCIANO BENADUSI

‘salberghi — il principal

sociali, cercando di cogliervi tut-
te le opportunitd presenti per
una riforma dei processi forma-
tivi di ispirazione laica e moder-
namente progressista.

La nostra scelta & chiara; pas-
sare dalla quantita alla qualit &
stato — come ha ricordato Vi-
e motto
scaturito dal Convegno di Ostia.
E scegliere per la qualita signifi-
ca anche perseguire |'eguaglian-
za delle apportunit formative
non attraverso l'uniformita bu-
rocratica delle prestazioni ma:
attraverso un‘equilibrata plura-
lita di strategie e di percorsi.

Scegliere per la qualita si-
gnifica altresi ridefinire il ruolo
della scuola, della scuola pubbli-
ca, nell’ambito di un sistema
formativo allargato, facendole
abbandonare ogni velleitaria
preiesa totalizzante ed esaltan-
done le funzioni di coordina-
mento e di verifica critica, cosl
da aiutare giovani ed adulti a se-
lezionare occasioni formative
ed a valersi in forme individua-
lizzate di una molteplicita di
mezzi di informazione e di ac-
culturazione.

Mentre la nostra scelta, pur
attenta ad evitare i rischi, & aper-
ta alle novitd, piti incerta ap
la posizione del PCI, anche dopo
il suo recente Convegno di Peru-
gia: dominato dalla preoccupa-
zione per i gia accennati rischi
troppo restio esso appare ad af-
frontare le novita. E la DC, dal
canto suo, sembra talora parte-
cipare ad ambedue gli aspetti:
scarsa attenzione ai rischi, im-

ccio nell'assumere e pilotare

e novita.

Ai democristiani, battuti I'al-
tra sera nella Commissione P.I.
della Camera, sulla pretesa di
servizio della legge sul precaria-

to per re?a]ar mance agli inse-
gnanti della scuola privata, pos-
siamo dire, riprendendo la bat-
tuta del compagno Martelli, che
per aver tirato troppo la corda
sono rimasti senza socialisti e
quindi anche senzalacorda. =

1 socialisti, nel proporre un
nuovo ciclo del riformismo sco-
lastico caratterizzato dal passag-
gio dallaquantitaalla qualita, re-
clamano anzitutto il completa-

mento diquel processo diriordi- -

namento strutturale dei vari
compariti del sistema formativo,
iniziato nel 1962 con la scuola
media unica. Abbiamo presen-

Gli ultimi interventi nel dibattito

Diego

Perifano’

NA societa civile, moderna -
e progredita, ha il compito -

fondamentale di consentire una
integrazione effettiva delle gio-

' vani generazioni nelle fasi di

crescita politica ed economica;
una partecipazione completa al-

la vita del Paese che non potra °

realizzarsi fino a quando larghe
fasce della popolazione giovani-
le rimarranno ai margini, e, so-
stanzialmente estranee al mon-
do del lavoro e della produzione,

A lungo abbiamo parlato de-
gli «effetti perversi» di un siste-

.ma di relazioni economiche che

uando imbocca il vicolo stretto
ella crisi tende a colpire i pit

.deboli, a fare selezione, Effetto

perverso e oggi la crudezza con

‘. cui i-giovani sopportano una

‘condizione di emarginazione e-
conomica e sociale.

Un primo dato & quello dell’
alto numero di giovani alla ri-
cerca di prima, occupazione in
possesso di un diploma e della
laurea. Per molto tempo gli studi
medi ed univefsitari sono stato
considerati come un passaggio
indispensabile per un ingresso
maturo e ricco di soddisfazioni
nel mondo degli adulti.

1l conseguimento di un titolo
di studio come mezzo piu effica-
ce per trovare un lavoro qualifi-
cato e ottenere attraverso que-
sto la giusta «promozione socia-

les. Ma il tentativo di conguista-
re «un posto al sole», per malti si
& risolto nel nulla: nonostante la
laurea il lavoro non & arrivato,
né tantomena la promozione so-
ciale. : Jan

Peraltro fenomeno apposto e
parallelo alla disoccupazione in-
tellettuale & quello della insoddi-
sfacente qualificazione profes-
‘sionale, e ;

Il rischio vero & che si creino
sbocchi occupazionali che poi si
scontrano con la composizione
della forza lavoro giovanile, ec-
cessivamente e scarsamente
qualificata,

Questo si deve anche al muta-
to atteggiamento dei gioani nei
confronti del lavoro.

' Oggi, senza affrettare genera-
lizzazioni, in molti casi la richie-

sta del primo impiego si accom-

pagna ad esigenze precise: il de-
siderio di realizzare la propria
personalita, il bisogno di sentirsi

appagati e soddisfatti, lo scarso.

entusiasmo per attivita inqua-
drate entro schemi monotoni.

Questo 'comlaaortamcnto. dif-
fuso in particolare fra i giovani
diplomati e laureati, si traduce
nella ricerca di un lavoro che la-
sci libero campo al dispiegarsi
delle capacita individuali, della
fantasia e della creativita dei sin-
goli. )

Di qui il rifiuto, sovente ri-
scontrato, di lavori ripetitivi e
poco gratificanti, la ripulsa di al-
cuni mestieri «tradizionali».

* Commissione Naz, Fgsi

Daniele
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W A cultura politica italiana si
L ¢ sempre confrontata con

a questione giovanile utilizzan-
do semplificazioni e riducendo
realtd complesse a fenomeni
semplici: 'estremismo prima, il
riflusso oggi. /

La condizione giovanile negli
anni '70 ¢ stata caratterizzata
dall'essere qualcosa di piu di un
malessere esistenziale; piu che
dirifiutarei valoriimpostidal si-
stema ci si trovava nella situa-
zione di essere rifiutati dal siste-
ma e questo si traduceva in una
diffusione della militanza politi-
ca il pit delle volte con forti ve-
nature estremistiche,

I giovani erano quindi o mili-
tanti 0 qualunquisti, categorie
Opposte ma in un certo senso
complementari.

La situazione atfuale si carat-
terizza' nell'essere piu precaria
che emarginata e nel declino
delle tradizionali forme di parte-
cipazione politica.

Con il concetto di precarieta
si. diffondono. esperienze colle-
gate con il mondo del lavoro e
con le istituzioni che sono, per I’
appunto, precarie,

Dicendo che vi ¢ un declino
delle tradizionali forme di parte-
cipazione non si intende la
scomparsa della volonta di cam-
biamento da parte delle giovani
generazioni, quando la crisi die-

sperienze determinate in cui la
litica era adesione ad un’ideo-
ogia 0 semplicemente rifiuto
dell’%sistente. sl ;
Cid spiega in parte, 'apparen-
te calo della conﬂittuaﬂta che
nonesprime l'accettazione dello
stato di cose esistente; quanto
piuttosto la ricerca di forme
nuove. Nel contempo il ritorno
al privato non & la scoperta di e-
sigenze esistenziali, quanto il lo-
ro riconoscimento consapevole.

Da cid deriva un quadro assai
diversificato: alcune esperienze,
nuove forme di im 0 socia-
le, nuovi bisogni colicgati alla
modificazione dei costumi pon-
gono tanto il problema di essere
oggi garantite quanto quello di
essere inserite nel progetto di
trasformazione. Altre, violenza,
diffusione dell'eroina, pongono

t il drammatico problema di in-

tervenire oggi per limitarne le
conseguenze, rimuoverne le
cause,

Una strategia riformista di

. trasformazione della societa si

uo collegare al mondo giovani-
e attraverso un progetto, cioe la
diffusione dell'idea che il siste-
ma sociale non deve essere ac-
cettato o rifiutato ma anche
cambiato. '

Questo sarebbe perd inutile se
non fosse accompagnato da un’
azione politica che dia il senso
della concretezza, che dimostri
che se la politica e il regno del
possibile, il possibile va perse-
guito.

Questo perd vuol dire che non
basta un programma diriforme,
bisogna avere anche la volonta
di battersi per esse.

legislatura

Sl éhiede di pid non quantltﬁ ot

tato un progetto di legge sulla
scuola di base, che non pud esse-
re riformata, come vorrebbe il
Ministro Bodrato, con una sem-
plice revisione dei programmi
della scuola elementare. Siamo
impegnati per la sollecita appro-
vazione, con gli emendamentt
concordati tra i partiti della
maggioranza, del F;ogetto di ri-
forma della scuola secondaria
superiore. Il lungo ed estennan-
te iter di tale progetto che da ol-
tre dieci annij si trascina da una
all'altra, & una delle
prove pil eloquenti delle disfun-
zioni del nostro sistema politico
e istituzionale e della validita

della linea socialista delle «gran- .

di riformen», .

Per 1'Universita, avviata nel
1980 1a riforma con una legisla-
zione centrata prevalentemente
sui docenti, & giunto ora il mo-
mento di andare a tappe succes-
sive del processo riformatore,
centrate sugli studenti, ciog sull’
organizzazione degli studi, sulla
vitalizzazione delle funzioni for-
mative di un'istituzione divenu-

_ ta spesso non luogo di didattica,

ma mero luogo di-esami e di cer-
tificazioni. ‘

1l principio direttivo su cuior-
dinare la riforma della intera fa-
scia dell'istruzione postobbliga-
toria (da prolungare peraltro di
due anni per allinearci agli altri
Paesi simili al nostro), oltre che
naturalmente della formazione
rrofessionalg. deve essere quel-
o dell'integrazione e dell'alter-
nanza ira esperienza formativa

ed esperienza lavorativa, tra’

cultura scientifica e umanistica
e cultura del lavoro. La forma-
zione professionale a sua volta
dovra sempre pit finalizzarsi al-
la domamra d‘: lavoro, struttu-
rarsi in corsi agili.ed essenziali,
divenire parte integrante di un
unico circuito di transizione tra
la scuola e il lavaro, che com-
prende anche l'orientamento
scolastico e professionale, gli
stages formativi, i contratti for-
mazione € lavoro, un nuovo si-

. stema di collocamento e avvia-

mento alle attivita produttive,
La logica dell'intreccio ira stu-
dio e lavoro, anzi tra studio lavo-
ro € tempo libero, dovra essere
allabase di unvasto programma

di educazione permanente e ri- .

corrente, da realizzarsi con la
partecipazione di una pluralitd
di agenzie formative, e da ali-

Corrado
uo LS

?identificazione di automa-
zione e semplificazione
e

voro non ha comportato '

adeguamento delle mansioni
«nominali» alla nuova organiz-
zazione del lavoro, spesso pro-
fondamente modificata nella
sostanza: le ‘conseguenze sulla
distanza tra mansione «forma-
le» e professione effettiva sona
gia state evidenziate; voglio solo
aggiungere che la conservazio-
ne delle mansioni «nominali»
consente di mantenere uno
schema di lettura della stratifi-
cazione di professioni e classi
necessario di una vasta area del-
la sinistra politica e sociale del
nostro paese.

Ma l'apﬁlicazione dell'auto-
mazione alle attivita lavorative
mon mette solo in evidenza i ri-
tardi degli schemi classici di in-
terpretazione della realta; infatti
il trartamento dell'informazione
¢ anche modificazione della in-
formarzione stessa.-La evoluzio-
ne tecnologica connessa allo svi-
lupé)o della informatica consen-
te di avviare e controllare pro-
cessi che passano dallo stadio
della elaborazione in laborato-
rio al ciclo di produzione indu-
striale: voglio dire ciot che sta
cambiando sotto il nostro naso
non solo la modalitd di buona
parte dei cicli produttivi ma an-
che la sostanza.

mentare anche con un meccani-
smodi crediti educativi perglia-
duiti usciti dalla scuola e che de-
siderino rientrarvi, come di re-

‘cente g roposto anche dai com-
pagni

cesi.

Un nuovo riformismo scola-
stico non pud essere tuttavia, co-
me & stato negli anni sessanta,
solo.un riformismo strutturale e
per settori. Esso deve essere an-
che, per usare un'espressione ti-
pica della politica economica,
un, riformismo per fattori. Due
sono i fattori ai quali essenzial-
mente ci richiamiamo: il fattore
umano e quello organizzativo.
Un intervento incisivo ed artico-

lato su questi fattori pud funzio~

nare come un moltiplicatore di
qualita e di innovazione, un mol-
tiplicatore  indispensabile per
far si che le riforme non riman-
gano dei congegni, magari ben
progettati sulla carta, ma inca-
paci di funzionare, o di funzio-
nare in modo temmpestivo

Di qui la presentazione immi-
nente di un progetto socialista
per la riforma dell’amministra-
zione della Pubblica Istruzione,
progetto che sara ispirato a cri-
terididecentramentoe dimana-
gerialitd. Fermo restando il ca-
rattere statale dell'istruzione e le
funzioni di ‘i)rogrammazione e
di controllo degli organismi cen-
trali da ristrutturare profonda-
mente, si prevedono ampi mar-
gini di autonomia per le regioni,
gli enti locali, gli organi periferi-
ci dellamministrazione scolasti-
ca, le stesse unita scolastiche di
base, ciog i circoli didatticieglii-
stituti, o le loro aggregazioni di-
strettuali, che potranno anche
in una qualche misura autofi-
nanziarsi e competere sul mer-
cato dell'educazione permanen-
te, della formazione professio-
nale, della produzione di mate-
riali didattici, dell’impiego delle
nuove tecnologie della educa-
zione e dell'informazione.

! mazione € autono-
mia, unita e pluralismo, non so-
no né in questo, né in altri settori
dell'amministrazione, = termini
inconciliabili. B' sulla loro conci-
liazione del resto che dal proget-
to di Torino ad oggi riposa la
strategia istituzionale dei sociali-
sti, ¢ si fonda la loro difesa del
Welfare state contro gli attacchi
delia destra neomonetarista in

. economia e delle forze clericali

nell’istituzione. Di inconciliabili
vi sono solo' I'uniformita buro-
cratica e lo spontaneismo sia
con la programmazione che con

un'efficiente, oltre che p_lurali_- ‘

stica, imprenditivita. ' -

Ilnostro paese deveassumere
0 per laricer-

un grande im
caedil controllodellenuove tec-
nologie finalizzato sia allaacqui:
sizione di autonomia del nostro
paese, sia alla diffusione di cen-
tri di elaborazione e sperimenta-
zione tali da creare una socializ-
zazione dei contenuti tecnici e
delle conseguenze culturalilega-
te alle nuove tecnologie.

Le metodologie e le possibilita
della nuova tecnologia devono
poter diventare background co-
mune dei lavoratori addetti all’
industria ed ai servizi, della
scuola e dell’'universita, dei ser-
vizi sociali e sanitari,

E' necessario lanciare e attua-
re una grande campagna di «al-
fabetizzazione» per avviare|'Ita-
lia ai paesi piu avanzati e creare
il terreno sul quale possa cresce-
re la ricerca ¢ 'elaborazione di
nuove tecnologie. . :
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